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Personaleafdelingen


Personalereduktion og omstruktureringer.   





1. Formål

· At give arbejdslederne og tillidsrepræsentanterne et fælles arbejdsredskab til at administrere personalereduktioner og organisationsændringer.

· At man så vidt det er muligt undgår afskedigelser og i stedet for søger at løse personalereduktioner og organisationsændringer ved omplacering af medarbejdere på hospitalet.

2. 
Omfang

Instruksen er gældende for alle ansatte på Hvidovre Hospital.

3. 
Ansvar 
Hospitalsdirektionen har ansvaret for at:

· afdelingsledelsen ved organisationsændringer iværksætter en udredning for så vidt angår organisation, kapacitet og personale

Afdelingsledelsen har ansvar for at:

· MED-udvalget udarbejder retningslinier for hvorledes personalereduktioner skal udmøntes

· udredningen vedrørende organisationsændringer drøftes i MED-udvalget

· der ved reduktioner foretages en vurdering af den fremtidige opgavefordeling

· denne vurdering drøftes i MED-udvalget

· med baggrund i ovennævnte drøftelser træffe afgørelse om inden for hvilke stillingskategorier reduktionen skal finde sted

· afholde møde med de(n) berørte faggruppe(r) og tillidsrepræsentanten

· afholde eventuelle individuelle samtaler med samtlige berørte medarbejdere

· såfremt afskedigelse bliver nødvendig drøfte dette med tillidsrepræsentanten

· meddele eventuelle medarbejdere der skal afskediges om denne beslutning

· sende skriftlig besked til Personaleafdelingen med begrundelse for opsigelse af de(n) berørte medarbejder(e)

Personaleafdelingen har ansvar for at:

· rådgive afdelingsledelsen i fornødent omfang i spørgsmål vedrørende personalereduktion og organisationsændringer

· deltage i en eventuel samtale med de(n) ansatte der bliver overtallig, dennes tillidsrepræsentant og UUA for at kortlægge pågældendes ønsker og behov for omskoling/efteruddannelse

· partshøre ansatte som afskediges

· fremsende den endelige opsigelse til den ansatte samt dennes organisation

4. 
Retningslinier

I følgende afsnit beskrives hvilke forhold der som minimum skal indeholdes i de lokale retningslinier:

4.1. 
Ved personalereduktion

· undersøg om der er ansatte, der fratræder inden for nærmeste fremtid eller ønsker orlov eller nedsat arbejdstid

· undersøg om der er mulighed for omplacering i afdelingen eller på hospitalet

· hvis ingen af disse muligheder giver den nødvendige personalereduktion, undersøges følgende:

· hvilke opgaver bortfalder

· hvilke opgaver skal fortsat løses

· faggruppens kvalifikationer

· samarbejdsevnerne hos den enkelte

· omstillingsevnerne hos den enkelte

Hvis afskedigelse bliver nødvendigt efter ovennævnte undersøgelser gennemgås resultatet herefter mellem afdelingsledelse og tillidsrepræsentant.

Såfremt der ikke opnås enighed mellem ledelsen og tillidsrepræsentanten, skal tillidsrepræsentanten have mulighed for skriftligt at fremføre sine synspunkter overfor Hospitalsdirektionen.

På baggrund af denne gennemgang træffes beslutning om, hvordan personalereduktionens skal udmøntes.

Den enkelte medarbejder har i den sammenhæng krav på en individuel begrundelse for at netop han/hun indstilles til afskedigelse.

Afdelingsledelsen fremsender en skriftlig indstilling til Personaleafdelingen med anmodning om at indlede en opsigelse af medarbejderen. Personaleafdelingen vil herefter fremsende en partshøring til medarbejderen på den påtænkte opsigelse med 10-14 dages svarfrist. Først efter partshøringsfristens udløb fremsender Personaleafdelingen den endelige opsigelse til medarbejderen.

Ved afskedigelse har den ansatte – efter ansøgning på ledigt job på hospitalet – status som "intern ansøger".

Som "intern ansøger" har man krav på at blive ansat i en ledig stilling, hvis der ikke er bedre kvalificerede ansøgere. Status som "intern ansøger" opretholdes i 6 måneder fra fratrædelsestidspunktet. 

4.1.2 Ved omstruktureringer

· afdelingsledelsen foretager en vurdering af den fremtidige opgavefordeling
· MED-udvalget drøfter denne opgavefordeling, med udgangspunkt i afdelingens fremtidige kapacitet, målsætning og opgaver
· man må vurdere om der er behov for efter-/videreuddannelse af det fremtidige personale
· MED-udvalget drøfter principperne for en eventuel reduktion i en eller flere stillingskategorier
· afdelingsledelsen beslutter på baggrund heraf, indenfor hvilke stillingskategorier ændringen i givet fald skal ske
· afdelingsledelsen afholder sammen med tillidsrepræsentanten og de(n) berørte faggruppe(r) møder med drøftelse af "frivillig flytning" til anden afdeling og om anvendelse af eventuelle fratrædelsesordninger
· hvis dette ikke giver den nødvendige personalereduktion, afholder afdelingsledelsen individuelle møder med faggruppen med henblik på drøftelse af fremtidig beskæftigelse
· omskoling eller efter-/videreuddannelse bør nøje drøftes for at give den ansatte mulighed for fortsat beskæftigelse
· hvis en ansat har behov for dette afholdes en samtale med pågældende, tillidsrepræsentanten, Personaleafdelingen og Uddannelses- og Udviklingsafdelingen. I denne samtale udarbejdes en uddannelsesplan ud fra pågældendes ønsker og behov.
· efter diverse drøftelser gennemgår afdelingsledelse og tillidsrepræsentanten resultatet
· afdelingsledelsen beslutter herefter, hvilke medarbejdere der er overtallige.
· overtalligt personale søges flyttet i overensstemmelse med de afgivne ønsker
· en flytning forudsætter gensidige aftaler mellem pågældende medarbejder og afdelingsledelsen ved tilflyttende afdeling.
4.2 
Generelt

Lederen og tillidsrepræsentanten bør være opmærksom på muligheden for, at medarbejderen kan få professionel hjælp via hospitalets personalenetværk (Falck HealthCare).

5. 
Definitioner

Personalereduktion

Nedskæring af personalenormeringen på baggrund af budgettilpasninger i Region Hovedstaden og/eller Hvidovre Hospital.

Omstruktureringer

Omorganisering eller rationaliseringer indenfor Region Hovedstaden og/eller Hvidovre Hospital.

MED-udvalg

Lokalt samarbejdsudvalg.

Partshøring

Foretages for at sikre, at den der er part i en sag, får mulighed for at gøre sig bekendt med og kommentere beslutningsgrundlaget, inden afgørelse træffes.

6. 
Referencer

MED-aftale for Region Hovedstaden

Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering.

Rammeaftale om seniorordninger.
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